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Resumen

Actualmente se considera la mineria como una de las
actividades econdmicas mas importantes de Colombia. Con
este articulo se pretende dar a conocer el resultado de una
investigacion realizada en el municipio de Sogamoso,
departamento de Boyaca, sobre el desarrollo de la mineria
informal, sus causas y las consecuencias econdmicas,
sociales y ambientales de esta practica.

Para este estudio, y con el proposito de hacer un
diagnostico estratégico del sector de la mineria informal en
Sogamoso, se tomaron como referencia las minas ilegales
ubicadas en las veredas de Pedregal y Morca, donde se
evidencia considerablemente el ejercicio de la mineria por
campesinos de la region. Una vez identificadas las minas, se
evalué del impacto minero, ambiental, sociocultural y
economico.

Teniendo en cuenta este diagnostico se disefiaron las
estrategias empresariales, entre las cuales estan las
capacitaciones sobre la normatividad y el proceso de
legalizacion de la mineria, la estrategia de asociatividad
para la comercializacion del producto y la formulacion de
proyectos para la sustitucion de esta actividad.

Palabras clave: mineria, mineria ilegal, estrategias
empresariales, legalizacion, sustitucion.

Abstract

Currently, mining is considered as one of the most
important economic activities of Colombia. This article
presents the result of an investigation carried out in the
municipality of Sogamoso (Boyaca department), on the
development of illegal mining, its causes and economic,
social and environmental consequences.
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For this study and in order to make a strategic
assessment of the illegal mining industry in Sogamoso,
were taken as reference illegal mines located in the villages
of Pedregal and Morca, which showed considerably the
performance of mining by local farmers region. Having
identified the mines, mining impact assessed,
environmental, sociocultural and economic.

Bearing in mind this assessment, we designed business
strategies, which include training on regulations and the
process of legalization of small-scale mining, the strategy of
associativity for the product marketing and formulation of
projects for replacing this activity.

Keywords: mining, illegal mining, business strategies,
legalization, replacement.

Introducciéon

La mineria en Colombia estd considerada como una de
las actividades econémicas con mayor crecimiento y
desarrollo en los ultimos afnos. Durante el afio 2012, la
explotacion de minas y canteras registrd un importante
incremento del5.9 % en el PIB (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica [Dane], 2013),
debido al notable impulso que ha tenido la mineria del
carbon desde los afos ochenta, principalmente en los
departamentos del Cesar y la Guajira, (Unidad de
Planeacion Minero energética [UPME], 2011, p. 9), lo que
ha originado ingresos significativos para el progreso del
pais. Segun el Dane (2011), la actividad minera origina
46.627 empleos directos e indirectos.

La mineria ilegal en Colombia “es una de los problemas
sociales mas acuciantes del pais” Debido a la “falta de
compromiso politico y de la ineficacia de los criterios
juridicos para detener los estragos de esta actividad”,
constituyendo una de las mayores “preocupaciones sociales
de Colombia en tanto amenaza la paz, seguridad,
gobernabilidad y economia del pais”. Segun (Sanchez,
2013) esta situacion es originada por la falta de control por
parte de las autoridades en los municipios donde se efectiia
la explotacion en forma ilegal. Uno de los problemas mas
relevantes que se esta evidenciando con la mineria ilegal en
nuestro pais es la financiacién por parte de los grupos
armados, generando con esto una situacion delicada de
orden publico. En Colombia el 87% de la mineria de oro es
ilegal y el 70%es realizado a escala micro y pequefia (Guiza,
2004, p.27).

La economia del departamento de Boyaca depende
directamente de las actividades realizadas por el sector de
servicios, representadas en un 10 %, seguidas por la
agricultura con una participacion del 30%, y la mas
representativa es la mineria con un 50 % de contribucion,
siendo esta actividad la mas destacada para la economia
departamental. Los minerales como el hierro y la caliza son
algunos de los principales productos para la industria, las
cementeras, la extraccion del carbon y esmeraldas son los
productos que mas resaltan la economia del departamento
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de Boyaca (Informacion Minera Colombiana [IMC] 2013,
p.2).“Las areas de reserva de carbon de Boyaca van desde el
municipio de Jericd, al norte, hasta la frontera con el
departamento de Cundinamarca, la zona minera principal se
encuentra entre los municipios de Sogamoso y Jericd, con
carbon es bituminosos”, igualmente destacan en este
estudio que el carbon metalurgico “representa alrededor
de58% de la produccion total de carbon, mientras que el
carbon térmico es la complementaria del42% sobre el total”,
donde se evidencia que el “70% u 80%, una actividad
ilegal”. (Martinez, 2013, p.76)

Actualmente el municipio de Sogamoso viene
presentando un incremento considerable de la mineria
ilegal, ocasionando que la mineria se convierta en un delito
cuando se realizan trabajos sin ninguna licencia otorgada
por entidades competentes, lo que origina una fuerte
“descomposicion social, alcoholismo, disputas, trabajo
infantil, desescolarizacion y pobreza” (Defensoria del
Pueblo, 2011, pp.12), evidenciando incremento de
accidentes laborales a los trabajadores que desempefian esta
labor sin los cuidados minimos.

Segun la Defensoria del Pueblo, en el municipio de
Sogamoso en promedio cuatro mineros mueren al mes por
efectos del ejercicio de lamineria ilegal; este tipo de mineria
en el municipio de Sogamoso involucra un grupo
heterogéneo de comunidades que van desde campesinos,
empresarios informales y el trabajo infantil, siendo este
ultimo uno de los factores mas preocupantes, ya que en el
ultimo ano ha presentado un incremento del66,2%
(Minercol, 2011, pp.2-15). Esta poblacion se dedica a
actividades de extraccion y especificamente a picar, cargary
descargar carbon y carretear, casi un 21% de ellos se
dedican a actividades de fabricacion tales como alfareria y
corte de carbon y el 14% restante a actividades de
procesamiento.

Estos problemas de mineria ilegal son causados por las
dificultades en el cumplimiento de los requisitos exigidos
por las autoridades mineras y ambientales para tal fin, y por
los obstaculos tecnologicos, educativos y de distancias
geograficas que deben suplir estas comunidades para tener
acceso a la informacion, lo que incrementa, por una parte,
los problemas sociales, teniendo en cuenta que con este tipo
de mineria se deriva el sustento diario de familias en el
municipio de Sogamoso; por otra parte, ocasiona un factor
de improductividad y desaprovechamiento del recurso
minero, originando pérdidas econdmicas en el municipio de
Sogamoso; ya su vez se genera la evasion del pago de las
regalias y el desgaste administrativo, en cuanto al tiempo
que deben brindar las autoridades por los diferentes
problemas de salud publica que se dan debido a la falta de
seguridad industrial.

Para esta investigacion, el problema es el incremento de
la mineria informal que se ha presentado en el municipio de
Sogamoso, especialmente en las veredas de Morca y
Pedregal.
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El objetivo de este estudio es elaborar un diagnodstico
estratégico del sector de la mineria ilegal en el municipio de
Sogamoso, a fin de disefiar estrategias de formalizacion, de
control o sustitucion de esta actividad.

Este articulo estd compuesto de las siguientes fases
resumidas en el siguiente grafico:

Figural. Fases de lainvestigacion

(En la primera parte se evidencian aspectos generales de la\
mineria, la mineria ilegal en Colombia, caracterizacion
de la mineria artesanal y a pequeiia escala en el
departamento de Boyaca y aspectos empresariales.

A\ J

La segunda parte se refiere al marco tedrico, la
metodologia y la poblacion  utilizada para esta
investigacion.

( N\
En la tercera parte, se muestran lo s reesultados y la

discusion para hacer el diagnostico estratégico, en el que

se destaca la evaluacion del impacto y las consecuencias

del ejercicio de lamineria ilegal en el municipio.
- J

En la cuarta parte se presentan las conclusiones que
surgieron de esta investigacion

Fuente: del autor

Método

Tipo de estudio

Esta investigacion se lleva a cabo a partir de la
identificacion del problema del sector de la mineria
informal de carbon en el municipio de Sogamoso y se
justifica por la urgencia de contar con unas estrategias que
ayuden a solucionar los inconvenientes que esta practica
origina.

Se reviso literatura tanto nacional como internacional
sobre el tema de la mineria. En el ambito internacional nos
concentramos especialmente en las publicaciones de la
Organizacion de las Naciones Unidas y algunas de sus
comisiones, como la CEPAL.

En la literatura nacional revisamos los escritos de varios
autores ¢ instituciones (como Fedesarrollo, Minminas,
Corte Constitucional, Procuraduria General de la Nacion,
Fescol, entre otras), asi como informaciones de revistas y
periddicos. También, se recopila informacion con la ayuda
de las diferentes entidades competentes, como la Alcaldia
Municipal, la Agencia Nacional Minera y el Catastro
Minero en el municipio de Sogamoso, Boyaca.

Segiin el Ministerio de Minas yEnergia la “mineria
ilegal es la actividad desarrollada sin estar inscrita en el
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registro minero Nacional y sin titulo minero, también
incluye trabajos y obras de explotacion sin titulo minero asi
como la mineria amparada por un titulo minero, cuya
extraccion o parte de ella se realiza por fuera del area
otorgadaenlalicencia”.

La Procuraduria General de la Nacion en el informe
preventivo (2009,pp.1-29) denomina que la mineria ilegal
constituye un “quebramiento de la ley” y que ocasiona
aspectos “ambientales y econémicos”y “torpedea el control
y la administracion de los recursos del Estado y, en esa
medida, genera un enorme costo social, toda vez que afecta
las fuentes de empleo, de ingresos tributarios y, lo que es
mas grave, menoscaba descontroladamente la oferta
ambiental, corazén de la subsistencia de una comunidad,
teniendo en cuenta los efectos generados por la mineria
ilegal se debe tener claro que hay responsabilidad tanto de
los “explotadores ilegales y del estado”

Boyaca es uno de los departamentos de Colombia con
mayor riqueza geologica, donde especialmente predomina
la explotacion de carbon, el cual se clasifica en térmico y
coquizadle, asi como el hierro y la esmeralda.

El municipio de Sogamoso se caracteriza por desarrollar
la actividad minera, la cual presenta un incremento
considerable en los ultimos afios seguin estudios estadisticos
del Dane, destacando que uno de los principales minerales
explotados en el municipio de Sogamoso es el carbon, la
arcilla, las rocas fosforicas y la arena.

El carbon que predomina en el municipio de Sogamoso
es el térmico; este tiene bastante demanda para los procesos
de las empresas industriales. En Sogamoso existen 30
titulos mineros de carbon y 250 bocaminas ubicadas en las
veredas de Morca, Ombachica, Pedregal, Primera Chorrera
y las Cintas.(Acuerdo Municipal no 013-2012 (2013) Plan
de desarrollo, periodo (2012-2015) Sogamoso, pp. 164-
193).

Contando con esta informacion se realizd una
caracterizacion en donde se realizaron visitas de campo a 15
minas que se encuentran en la informalidad, con la ayuda de
un ingeniero de minas, de un psicélogo y de un
administrador de empresas, quienes conocen y lideran
campaiias de motivacion en las diferentes veredas donde se
identifico lamineriailegal.

Después se efectud un estudio descriptivo, que, segin
Hernandez et al., (2006, p. 102), “busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de las
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno que se somete a un analisis”. Este
estudio se ocupa de la evaluacion de la actividad minera,
mediante visitas de campo y la presentacion de una encuesta
a los propietarios de las minas catalogadas como
informales, con el fin de recoger informacion que permita
analizar las causas sociales, econdomicas y culturales que
llevan al ejercicio de esta actividad ilicita.
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Participantes

Sogamoso esta ubicado al nororiente del Departamento
de Boyacd, a 69 Km de Tunja, la capital Departamental.
Tiene una altura sobre el nivel del mar de 2.492 metros, una
temperatura media de 14,2 grados centigrados y un area de
214 kiléometros cuadrados. Los principales minerales que se
explotan en el municipio son: carbon, arcilla, roca fosférica,
recebo y arena. Actualmente cuenta con diferentes
actividades econdémicas que se pueden clasificar en tres
sectores:

- Sector primario donde la mineria, la produccién
agricola, forestal y la produccion pecuaria.

- Sector secundario al que pertenece la produccion
manufactureray todo lo relacionado con la produccion
debienes, como las industrias y las microempresas.

- Sector terciario perteneciente a la prestacion de
servicios.

Como ya se menciond anteriormente, la poblacion
seleccionada para esta investigacion son todas las minas
informales ubicadas en las veredas de Morca y el Pedregal
en el municipio de Sogamoso. Sobre estas se hace un
estudio censal teniendo en cuenta que esta informacion es
suministrada por la Agencia Nacional Minera.

Materiales e instrumentos

Una vez identificada la poblacion, el instrumento de
recoleccion fue la observacién y la encuesta. Con la
encuesta se pretendié recoger informacion referente al nivel
socioeconomico, educativo, al nivel de vida y al origen de la
mineriailegal.

Observacion natural

La observacion se hizo mediante visitas de campo a
las minas ilegales y la deteccion de algunas causas que
llevan a esta practica. Se disefi6 un formulario para la
aplicacion de la encuesta, que contiene preguntas acerca
del desarrollo, el tiempo y la forma de ejercer la mineria
ilegal.

Procedimiento

Después de tomados los datos, se hizo un analisis que
evidencia las causas y origenes de la mineria ilegal de
carbon en Sogamoso.

Posteriormente, se diseflaron unos talleres dirigidos a
los mineros informales de las veredas de Morca y Pedregal,
con el fin de darles a conocer posibles soluciones a esta
problematica, bien sea mediante la sustitucion de esta
actividad o mediante el manejo y el control de la mineria
informal.

Verificada la informacion del taller se les transmitieron
diversas estrategias empresariales que son economicamente
viables, las cuales permiten controlar o sustituir el
desarrollo de la mineria ilegal en el municipio de Sogamoso.

Resultados
A continuaciéon se presentan los resultados de la
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investigacion organizados en el siguiente modelo de
formacion empresarial:

FiguraNo 2. Modelo de formaciéon empresarial

CARACTERIZACION DIAGNOSTICO, VISITAS A CAMPO

APLICACION Y ANALISIS DE ENCUESTAS

MODELO DE )
FORMACION ~ f(——— CAPACITACION
EMPRESARIAL

ENTIDADES NACIONALES QUE APOYAN EL
EMPRENDIMIENTO Y CREAC[CN DE EMPRESAS.
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.

ASOCIATIVIDAD

APOYO EN LA FORMULACION
DE PROYECTOS. A
APOYO EN LA FORMULACION
FERIA EMPRESARIAL

EVALUACION

Fuente: Los autores

Caracterizacion de la Mineria llegal en el municipio
de Sogamoso

Por medio de visitas de campo a las veredas el Pedregal
y Morcase identifico la mineria ilegal. Se contd con el
acompafiamiento de un ingeniero de minas, los propietarios
de estas y lideres comunales. Durante estas visitas se
georreferenciaron las minas, con el fin de identificar la
ubicacion geografica del titulo minero.

Una vez identificada esta mineria, se aplico una
encuesta a cincuenta mineros que se caracterizaron como
informales, la cual arrojé los siguientes resultados:

Tiempo de realizacion de la mineriailegal

Se puede evidenciar que el 21 % de las minas realizan
esta actividad sin ninglin control, aproximadamente desde
hace5 afios. Esto surge por la falta de vigilancia de las
entidades gubernamentales. El 29 % viene efectuando esta
actividad en un periodo de 5-10 afios, lo cual se presenta por
falta de gestion por parte de los duefios de las minas, que no
estan interesados en legalizar sus titulos mineros a causa de
los costos que esto genera. El 50 % de las personas
encuestadas se dedican a esta labor desde hace 10-15 afios,
situacion que es provocada porque las solicitudes de
legalizacion que se han hecho se han negado por diversas
causas, entre las que se encuentra la falta de la licencia
ambiental y de cumplimiento de la normatividad minera. Lo
anterior ha ocasionado deterioro ambiental, social y
econdmico a Sogamoso.

Elmineral que mas se explota

En cuanto al mineral que mas se explota sin ningiin
control, se encuentra lo siguiente: €193 % de los encuestados
explota mineral de carbon porque es de facil adquisicion y
de mayor consumo por las empresas de la region, ya que la
gran mayoria de las industrias sogamoseas se benefician
de este mineral; y un 7 % corresponde a la explotacion de
arena, teniendo en cuenta que Sogamoso presenta el sector
de la construccion como fuente importante de ingreso.

Causas de la explotacion de la mineria informal
El 25 % de los mineros encuestados se dedica a esta
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actividad debido al desconocimiento de la normatividad que
establece el Estado colombiano, ya que esta poblacion tiene
un bajo nivel de escolaridad. Segtin la encuesta, el 31 %
menciona que no cuenta con recursos financieros para hacer
la tramitologia, el 44 % practica la mineria ilegal por el facil
acceso y ubicacion de las minas a sus viviendas y porque no
tienen que incurrir en gastos administrativos para su
realizacion.

Tipo de estrategia para sustituir y/o formalizar la
mineria

Referente a la necesidad de sustituir la mineria ilegal por
otras actividades econdémicas, el 43% de los encuestados
manifesto su deseo de iniciar todo el proceso de legalizacion
o de sustituirla por la agricultura, ya que Sogamoso cuenta
con la diversidad geografica para iniciar otro tipo de labor.
E123 % se inclina por la cria y comercializacion de la trucha
arcoiris, esta opcion se origina por la cercania que tiene el
municipio con la laguna de Tota (Aquitania). El 21%se
inclina por la posibilidad de solicitar ayuda a las entidades
competentes del Estado.

Con la aplicacion de esta encuesta se pueden identificar
las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que
tienen los mineros, considerando el analisis PEST donde se
encuentran los factores econdmicos, juridicos, sociales y
tecnologicos para el desarrollo de esta actividad.

El aspecto econdomico que se evidencio por la practica de
esta mineria informal es preocupante ya que estas personas
al actuar al margen de la ley estan evadiendo el pago de los
impuestos que origina el ejercicio legal de la mineria. Los
propietarios de las minas no invierten en ningln tipo de
asesoria ni planeacion para el desarrollo de la mineria;
adicionalmente, se puede notar que la mayoria de las
personas que se dedican a esta actividad ilicita no cuenta con
seguridad social y seguridad ocupacional que pueda brindar
el bienestar a la vida del minero, lo que ha llevado en el
ultimo afio a un incremento considerable de accidentalidad
y muerte.

En cuanto a los factores tecnoldgicos, se puede
comprobar que estas minas no cuentan con tecnologia
adecuada para esta practica, lo cual genera atraso—Estaa
mineria ilegal se realiza artesanalmente utilizando
herramientas de baja calidad que no cumplen con las
exigencias para practicar este oficio.

La normatividad juridica colombiana relativa a la
formalizacidn de la mineria, como se vio en el marco tedrico
de este trabajo, es muy exigente, lo cual ha hecho que en la
practica, los tramites de formalizacion demoren muchos
anos, ocasionando desanimo en los mineros. El Estado hace
unos requerimientos muy costosos para estos mineros que,
eomo-se-vio; en su mayoria estan dedicados a esta actividad
para sobrevivir, de tal manera que ellos no tienen los
recursos econdémicos para realizar todos los tramites.
Ademds, como estas practicas mineras son tan
rudimentarias 'y ocasionan tantos dafios ambientales,

departamento de Boyaca, estudio de caso municipio Sogamoso.

cuando el minero logra presentar la documentacioén para
solicitar la licencia ambiental, esta le es negada,
impidiéndole asi la formalizacion, puesto que sin la licencia
no hay autorizacidn para la iniciacién de los trabajos y obras
de explotacion minera.

Los factores sociales y demograficos son esenciales
para el municipio, puesto que la mineria ilegal genera
consecuencias sociales como la pobreza, la violencia, la
desercion escolary en algunos casos, lamuerte.

En el aspecto ambiental, se observd que en las zonas
donde se practica la mineria ilegal se estd presentando
contaminacion del suelo debido a la generacion de residuos
solidos como grasas y aceites de maquinaria y vehiculos;
contaminacion del agua, ya que en estas veredas se
encuentran yacimientos de este liquido; enorme
deforestacion de la vegetacion, como pastos y arboles, por
causa de las excavaciones que alli se adelantan; ademas,se
estd ocasionando la deforestacion del suelo, lo que esta
impidiendo que el sector de la agricultura inicie procesos de
cultivos.

En el aspecto sociocultural, se comprob6 que muchos
trabajadores ejercen esta actividad por tradicion familiary
porque ellos, desde nifos, desempefian esta labor; en otros
casos se detectd que los mineros sustituyeron la agricultura
por la mineria ilegal debido a la facilidad y las condiciones
econdmicas, ya que ellos reciben el salario diario.

Capacitacion

Este capitulo hara referencia a las diversas estrategias
que se emplearon en este trabajo y los aspectos que deben
tenerse en cuenta a fin de superar los problemas y barreras
existentes.

Con las estrategias se busca que los mineros puedan
legalizar la mineria o sustituir esta actividad por otras
propuestas econdmicas, igualmente, se pretende promover
el capital social con la creacion de espacios de interaccion
entre actores, que posibilite el entendimiento mutuo y la
generacion de confianza, para que en el evento de conseguir
la formalizacion, puedan implementarse asociaciones entre
los mineros y entre ellos y el Estado, generando ventajas
competitivas en el mercado y logrando mayores fuentes de
ingreso, empleos directos e indirectos y produciendo valor
agregado en el desarrollo econémico del departamento de
Boyacay particularmente del municipio de Sogamoso.

La capacitacion para dar a conocer la normatividad
vigente para el proceso de legalizacion de la mineria,
estrategia de asociatividad y sustitucion de la mineria ilegal
por otras actividades econdmicas, fueron las estrategias que
se seleccionaron para la investigacion.

Se comenzé por las capacitaciones en la motivacion,
teniendo en cuenta que la mayoria de los mineros hacen esta
labor por circunstancias forzosas y no porque realmente
quieran ejercer este oficio, debido a las condiciones
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precarias con las que llevan a cabo esta actividad. Para la
motivacion de la poblacion se convocod a la comunidad
mediante cartas, en las que se dio a conocer la fecha y la hora
delos talleres.

Se inici6 el taller dando a conocer la importancia de la
solucion de la mineria ilegal, orientando sobre los
beneficios econdmicos que obtendrian los mineros que
ejercen esta actividad y el municipio por el pago de las
regalias; ademas, se hizo énfasis en las exigencias de las
autoridades mineras sobre el cumplimiento de la
normatividad y asi evitar la suspension de esta actividad.

El psicologo promovié la motivacion, mostrando las
caracteristicas sociales, familiares y econémicas que
presentan los mineros que estan realizando esta labor. El fue
el encargado de hacer una reflexion acerca de la importancia
de la prevencion y ejecucion de esta actividad con todos los
cuidados exigidos por el Estado colombiano.

Por su parte, el ingeniero de minas estuvo encargado de
explicar toda la normatividad ambiental y minera haciendo
énfasis en todo lo relacionado con el contrato de concesion,
los tramites que deben seguir para hacer la solicitud del
contrato y las diferentes herramientas que utiliza
Ingeominas para hacer el proceso de legalizacion. En lo
referente al aspecto ambiental, explico toda la tramitologia
que se debe seguir para la obtencién de las licencias
ambientales, asimismo expuso que la mineria se debe llevar
a cabo con un planeamiento y debe ser sostenible en el
medio.

El administrador de empresas fue el encargado de dar a
conocer las diferentes alternativas econdmicas que pueden
desarrollar para la sustitucion de esta actividad, les informé
de todos los medios de financiacion que se tienen en
Colombia para el apoyo de estos proyectos, y
adicionalmente hizo una capacitaciéon acerca de
emprendimiento y motivacion, haciendo énfasis en la
importancia de legalizar la mineria o de sustituir esta
actividad por otras que les puedan generar beneficios
econdmicos, sociales y ambientales.

En la estrategia de capacitacion para dar a conocer la
normatividad para el proceso de la legalizacion de la
mineria, se contd con el apoyo de un abogado, un ingeniero
de minas y un representante de la Agencia Nacional Minera,
los cuales estuvieron encargados de orientar a los duefios de
las minas en todo lo referente a normas y leyes para lograr
obtener la licencia ambiental y el permiso para ejercer esta
actividad.

Una vez aceptadas las licencias ambientales, se
implemento la estrategia de asociatividad, adicional se le
proporciono a los duefios de las minas los recursos para la
conformacion de una empresa minera en el municipio de
Sogamoso, y asi comercializar el mineral de carbon bajo los
estandares establecidos en Colombia. En este punto es
importante tener en cuenta lo expresado aqui en cuanto a las

[+D Revista de Investigaciones ISSN 22561676

restricciones, ya que antes de iniciar proyectos asociativos
es importante trabajar la parte relativa a la confianza entre
los actores.

Para la sustitucion de la mineria informal por otras
actividades econdmicas, se tomO como referencia el
acuerdo municipal nimero 013-2012, que contiene el plan
de desarrollo, periodo 2012-2015 de Sogamoso, (2013, p.
164-193), suministrado por la alcaldia, donde se observa
que el sector primario de la economia del municipio se
centra en la agricultura, pesca y mineria. Con esta
informacion se diseflaron estrategias empresariales y se
plantearon proyectos con el sector que tiene mas demanda
en la economia del municipio, en este caso la agricultura.
Otra estrategia empresarial que se disefido es la cria y
comercializacion de la trucha arcoiris. Para la sustitucion de
la mineria ilegal se formularon algunos proyectos, los
cuales deben contener:

- Identificacion del producto al cual se le va a hacer el

estudio y un reconocimiento del entorno.

Elaboracion de un estudio de mercado que promueva
estrategias de comercializacion y fortalecimiento de
la estrategia empresarial en el municipio.

Realizacion de un estudio técnico, que permita tener
claridad del producto y de la cantidad que se va a
producir para iniciar su comercializacion.
Establecimiento de un monto de inversion para cada
alternativa.

Evaluacion

En el grafico 3se muestra el proceso que se disefio para
la realizacion de los proyectos productivos, las mujeres
cabeza de hogar que cumplieron con todos los
requerimientos dados desde la primera capacitacion fueron
los seleccionados por parte de los investigadores del
proyecto.

Figura No 3. Proceso de Evaluacidn de proyectos

Identificacion del producto
Elaboracion de un estudio de mercado

Realizacion de un estudio técnico

Establecimiento de un monto de
inversion para cada alternativa

L
U
L
U

Fuente: Del autor

Como resultado se realizo la seleccion de los proyectos:
-Formulacion y evaluacion del proyecto: cultivo de
papa.

-Formulaciéon y evaluacion del proyecto: cria de trucha
arcoiris.

-Formulaciéon y evaluacion del proyecto: cultivo de
cebolla
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Conclusiones

La mineria tiene vital importancia para Colombia, y si se
administra debidamente, esta ofrece la oportunidad de
promover un desarrollo de base amplia y reducir la pobreza.
Sin embargo, al pais todavia le queda un largo camino por
recorrer para lograr minimizar sus efectos
medioambientales y sociales negativos, y maximizar los
efectos econdmicos positivos de la mineria.

Aunque el Estado ha hecho esfuerzos al respecto en los
ultimos afios, el respeto de los derechos humanos, los
efectos ambientales y sociales de las actividades mineras y,
en general, las relaciones entre los gobiernos, las empresas y
la ciudadania son esferas en las que se requieren mayores
progresos.

La existencia de explotaciones ilegales, anti-técnicas,
indiscriminadas y sin planeamiento minero alguno han
generado pérdidas significativas de las reservas explotables
y deterioro de yacimientos. La falta de conocimiento de los
trabajadores mineros en aspectos relacionados con su
actividad hace de esta un trabajo de alto riesgo para la salud
de los que en ella intervienen, de poca aceptacion entre la
comunidad que se encuentra en su entorno y de baja
aplicacion de conocimientos empresariales, que afectan de
unau otra manera la competitividad del sector.

Con esta investigacion se detectaron algunas de las
causas de la mineria ilegal, como la ausencia de apoyo por
parte de las entidades del Estado y la falta de recursos
econdmicos para iniciar el proceso de legalizacion.

Después de presentar los talleres de motivacion se pudo
evidenciar que los duefios de las minas tomaron conciencia
respecto de la importancia de las estrategias empresariales
ensefiadas, por tal razon es importante contar con el apoyo
de las entidades competentes para lograr la implementacion
de las mismas.
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